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Laporan Keberlanjutan 2025 menggunakan kata “Unicharm”, 
“Perseroan”, “Perusahaan”, dan “Kami” untuk menyebut 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk. Laporan Keberlanjutan 2025 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk dapat memuat informasi atau 
pernyataan yang berwawasan ke depan termasuk tetapi tidak 
terbatas pada strategi, rencana ke depan dan kinerja operasional 
maupun keuangan indikatif masa mendatang yang secara 
bersama-sama disebut “informasi yang berorientasi masa depan 
atau forward looking information” kecuali hal-hal yang bersifat 
historis. Forward-looking information didasarkan pada sejumlah 
ekspektasi internal, estimasi, proyeksi, dan asumsi saat ini, serta 
keyakinan bahwa, sesuai pandangan wajar manajemen, secara 
inheren bergantung pada ketidakpastian dan kontinjensi bisnis, 
ekonomi, kompetitif, atau lainnya. Forward-looking information 
bukan merupakan jaminan kinerja di masa yang akan datang dan 
melibatkan risiko yang sudah dan belum diketahui, ketidakpastian, 
serta faktor-faktor lain (termasuk risiko dan ketidakpastian yang 
terdapat dalam laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan 
Pembahasan dan Analisis Manajemen yang tersedia melalui 
situs web Perseroan dan/atau terdapat pada bagian lain dalam 
Laporan Keberlanjutan ini), yang mungkin mengakibatkan hasil, 
kinerja, atau pencapaian aktual menjadi berbeda secara material 
dari hasil, kinerja, atau pencapaian masa depan yang dipaparkan 
atau tersirat oleh forward-looking information tersebut. Segala 
estimasi, strategi investasi, atau pandangan yang dicantumkan di 
dalam Laporan Keberlanjutan ini berdasarkan kondisi pasar saat ini, 
dan/atau informasi yang disediakan oleh pihak ketiga yang tidak 
terafiliasi, dan dapat berubah sewaktu-waktu tanpa pemberitahuan 
terlebih dahulu. Sepanjang informasi dalam Laporan Keberlanjutan 
ini diperoleh dari sumber pihak ketiga, Perseroan belum melakukan 
verifikasi informasi tersebut secara independen, dan terdapat 
risiko bahwa asumsi yang dibuat dan simpulan yang diambil 
berdasarkan informasi tersebut tidak akurat. Kecuali diwajibkan 
oleh peraturan perundang-undangan, Perseroan menyangkal 
adanya tanggung jawab apa pun untuk memperbarui informasi 
atau merevisi forward-looking information apa pun, baik sebagai 
akibat dari adanya informasi atau kejadian baru, atau lainnya. 
Dalam kondisi tertentu, forward-looking information dapat 
dikenali dengan penggunaan istilah berwawasan ke depan seperti 
“diharapkan”, “mungkin”, “dapat”, “akan”, “harus”, “bertekad”, 
“mengantisipasi”, “berpotensi”, “mengajukan”, “memperkirakan”, 
dan kata-kata lain seperti “dapat” atau “akan terjadi”, atau pada 
saat membahas strategi. 

Pembaca diminta untuk berhati-hati dan tidak bergantung 
semata-mata pada forward-looking information tersebut dan tidak 
diperuntukkan sebagai dasar untuk membuat keputusan investasi 
apa pun dengan sendirinya.

The 2025 Sustainability Report uses the terms “Unicharm,” 
“the Company,” and “We” interchangeably to refer to 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk. This report may contain forward-
looking statements, including but not limited to projections 
related to strategy, future plans, and indicative operational and 
financial performance. These statements are collectively referred 
to as forward-looking information and are distinct from historical 
facts. Forward-looking information is based on current internal 
expectations, estimates, projections, and assumptions, and 
reflects management’s reasonable judgments regarding future 
developments. However, such information is inherently subject 
to a variety of business, economic, competitive, regulatory, 
and other uncertainties that could cause actual results to differ 
materially from those expressed or implied by the forward-looking 
statements. Forward-looking information is not a guarantee 
of future performance and involves both known and unknown 
risks, uncertainties, and other factors. These include, but are 
not limited to, risks disclosed in the Company’s consolidated 
financial statements and Management’s Discussion and Analysis 
section, both of which are available on the Company’s website and 
within other sections of this Sustainability Report. Actual results, 
performance, or achievements may therefore differ significantly 
from those anticipated. All estimates, investment strategies, 
and market views included in this report are based on current 
market conditions and information provided by unaffiliated third 
parties. These assumptions are subject to change at any time 
without prior notice. To the extent that information is drawn from 
third-party sources, the Company has not independently verified 
such data, and there remains a risk that the assumptions used or 
conclusions drawn may not be accurate. Except as required by 
applicable law, the Company undertakes no obligation to update 
or revise any forward-looking information, whether as a result of 
new information, future events, or otherwise. Forward-looking 
statements can generally be identified by the use of terms such 
as “expects,” “may,” “could,” “will,” “should,” “is committed to,” 
“anticipates,” “has the potential to,” “proposes,” “estimates,” and 
similar expressions. Statements about future strategic direction or 
intentions often include these indicators.

Readers are cautioned not to place undue reliance on forward-
looking information. Such statements should not be the sole basis 
for investment decisions.

Disclaimer and Limitation of Liability
Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
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Tentang Laporan Keberlanjutan 2025  
[G.1] [2-2][2-3][2-5][2-14][201-4][C.1.2]

About the 2025 Sustainability Report  
[G.1] [2-2][2-3][2-5][2-14][201-4][C.1.2]

PT Uni-Charm Indonesia Tbk menyusun Laporan 
Keberlanjutan untuk mengungkapkan kinerja lingkungan 
(environment), sosial (social), dan tata kelola (governance) 
(ESG) selama satu tahun. Laporan keberlanjutan tahun 
2025 diterbitkan pada April 2026. Laporan Keberlanjutan 
tahun 2025 mencakup data dan informasi dari 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk untuk periode 1 Januari 
- 31 Desember 2025. Laporan bersifat konsolidasi dari 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk, kecuali jika dinyatakan lain. 
Perseroan belum melakukan verifikasi oleh pihak ketiga 
independen. Meskipun demikian, data kinerja keuangan 
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik. Sementara 
itu, seluruh informasi yang disajikan telah ditinjau oleh 
pihak internal PT Uni-Charm Indonesia Tbk (yaitu seluruh 
unit di Perseroan) untuk memastikan validitas data dan 
informasi, serta telah mendapat persetujuan dari Direksi 
dan Dewan Komisaris. Perseroan mengungkapkan 
informasi yang bersifat penyajian kembali (restatement) 
pada kinerja keuangan berkelanjutan dan jumlah karyawan 
karena perbedaan metode perhitungan. [2-4] Laporan 
keberlanjutan ini dibuat berdasarkan peraturan dan standar: 

	• Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 51/ 
POJK.03/2017 tentang Keuangan Berkelanjutan, yang 
mengacu pada Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan 
(SEOJK) 2021 No. 16/SEOJK.04/2021; 

	• Standar Global Reporting Initiatives (GRI) 2021, dengan 
kesesuaian: with reference to the GRI Standards.

Laporan dibuat dalam 2 (dua) Bahasa, yakni Bahasa 
Indonesia dan Bahasa Inggris. Selain dalam edisi cetak, 
Laporan serupa dapat diakses melalui situs resmi 
Perusahaan unicharm.co.id. Jika terdapat perbedaan 
atau ketidaksesuaian antara versi Bahasa Indonesia dan 
Bahasa Inggris, maka versi Bahasa Indonesia yang akan 
dijadikan sebagai rujukan utama, dan versi Bahasa Inggris 
yang relevan akan diintepretasikan sesuai dengan versi 
Bahasa Indonesia.

PT Uni-Charm Indonesia Tbk has prepared its 2025 
Sustainability Report to communicate the Company’s 
environmental, social, and governance (ESG) performance 
for the fiscal year. The report was published on 2026 April, 
and covers data and information for the period January 
1 to December 31, 2025, for PT Uni-Charm Indonesia 
Tbk, unless otherwise indicated. This report constitutes 
a consolidated view of the Company’s ESG activities and 
performance. While the report has not been independently 
verified by a third party, the financial performance data 
included has been audited by an independent Public 
Accounting Firm. All other information presented in the 
report has been internally reviewed by relevant units within 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk to ensure data accuracy and 
validity. The report has been formally approved by both 
the Board of Directors and the Board of Commissioners. 
The Company discloses restated figures for sustainable 
financial performance and employee headcount due 
to adjustments in calculation methodologies. [2-4] This 
Sustainability Report is prepared in accordance with the 
following regulatory frameworks and standards:

	• Financial Services Authority Regulation (POJK) No. 51/
POJK.03/2017 on Sustainable Finance, which refers 
to Financial Services Authority Circular Letter (SEOJK) 
2021 No. 16/SEOJK.04/2021; 

	• Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2021, with 
reference to the GRI Standards.

The report is available in both Indonesian and English. In 
addition to the printed version, the digital version can be 
accessed via the Company’s official website unicharm.co.id. 
In the event of any discrepancies between the Indonesian 
and English versions, the Indonesian version shall serve as 
the official and authoritative reference. The English version 
will be interpreted in alignment with the Indonesian text.
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Masa Depan
Future

Seperti apa masyarakat simbiosis yang ingin dicapai oleh Unicharm? 
Nilai seperti apa yang kami buat untuk masa depan tersebut? Kami 
akan mengenalkan nilai Perusahaan kami dimulai dengan Corporate 
Brand Essence yaitu “Love Your Possibilities”.

	 What kind of cohesive society does Unicharm aspire to build? What values will we cultivate 
to shape that future? We begin by sharing our core purpose and guiding philosophy—our 
Corporate Brand Essence, “Love Your Possibilitie”.
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The Unicharm Way

Unicharm menjadikan “Kontribusi pada SDGs” sebagai tujuan/purpose. Agar setiap 

karyawan dapat berpikir dan bertindak sendiri untuk mencapai tujuan/purpose tersebut, 

kami mengkonkretkan misi (apa yang ingin kami capai?), visi (bagaimana kami ingin 

mencapainya?), dan nilai/value (hal apa yang harus diutamakan demi mewujudkan hal 

tersebut?) Perseroan.

Unicharm has defined its purpose (reason for existence) as contributing to the achievement of the Sustainable 

Development Goals (SDGs). To realize this purpose by means of each employee thinking and acting on their own, we 

have identified the three key components of mission (what we want to achieve), vision (how we want to achieve), and 

value (what we must focus on in order to achieve), and are working to bring these to fruition.

Memperkuat Kapabilitas dan Ketelitian Implementasi – Faktor Paling Penting dalam Penciptaan Nilai
Stengthening Implementation Capabilities and Thoroughness – The Most Important Factors in Value Creation

Metode OODA Loop 	

Untuk merespons dengan fleksibilitas dan kelincahan 
terhadap kondisi bisnis yang terus berubah di era saat 
ini serta mencapai pertumbuhan dengan selalu berada 
selangkah di depan, pada tahun fiskal 2019 kami 
mengembangkan model manajemen Schedule–Action–
Performance–Schedule (SAPS) menjadi metodologi 
Observe–Orient–Decide–Act (OODA) Loop. Model 
manajemen SAPS berfokus pada siklus Plan–Do–Check–Act 
(PDCA) dan digunakan di seluruh Unicharm Group.

Metode OODA Loop melibatkan identifikasi cepat terhadap 
perubahan dengan mengamati kondisi bisnis saat ini 
(observe), menilai situasi secara tepat (orient), membuat 
keputusan yang sesuai (decide), dan segera mengambil 
tindakan (act). Pengulangan siklus ini memungkinkan 
kami untuk terus meninjau pendekatan dan melakukan 
perubahan mendasar. Selain itu, penerapan metode OODA 
Loop menumbuhkan karyawan yang dapat dengan cepat 
menyesuaikan diri terhadap perubahan lingkungan bisnis 
dan bertindak secara mandiri berdasarkan penilaian situasi 
yang tepat serta pengambilan keputusan yang sesuai.

The OODA Loop Methodology	

To respond with flexibility and agility to the current era’s 
ever-changing business conditions and achieve growth by 
always staying ahead of the curve, in fiscal 2019 we evolved 
our Schedule–Action–Performance– Schedule (SAPS) 
management model into the Observe–Orient–Decide–Act 
(OODA) Loop methodology. The SAPS management model 
was focused on a Plan–Do–Check–Act (PDCA) cycle and 
was used Groupwide. 

The OODA Loop methodology involves quickly identifying 
changes by observing current business conditions (observe), 
correctly assessing situations (orient), making appropriate 
decisions (decide), and promptly taking action (act). 
Repetition of this cycle allows us to constantly review 
approaches and make fundamental changes. Moreover, 
our utilization of the OODA Loop methodology fosters 
employees who can rapidly accommodate changes in 
the business environment and act autonomously based 
on correct assessments of situations and appropriate 
decision-making.
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Tabel OGISM (A) 	

Metode OODA Loop memungkinkan kami merespons 
secara fleksibel terhadap perubahan kondisi bisnis 
dan mencapai tujuan kami. Merumuskan tujuan dan 
strategi dengan tingkat akurasi tinggi adalah kunci untuk 
memaksimalkan penggunaan metodologi ini. Dengan 
pemikiran tersebut, kami menggunakan tabel OGISM (A) 
untuk meningkatkan kemampuan merumuskan tujuan dan 
strategi. Tabel ini menyederhanakan dan mengonsolidasikan 
rencana menjadi objektif (target yang harus dicapai dalam 
periode tertentu), tujuan (target numerik), isu, strategi, 
measurement/ukuran (kriteria), dan rencana tindakan/action 
plan. Merumuskan strategi yang canggih membutuhkan 
hipotesis berkualitas tinggi, yang bergantung pada analisis 
rinci terhadap situasi saat ini. Selain itu, pengumpulan 
informasi melalui komunikasi erat di antara karyawan lini 
depan yang melampaui divisi dan tingkat jabatan sangat 
penting untuk memfasilitasi analisis tersebut. Penggunaan 
tabel OGISM (A) dengan cara ini untuk meningkatkan 
kapabilitas perumusan strategi memungkinkan formulasi 
strategi yang canggih serta meningkatkan kualitas dan 
kuantitas komunikasi di antara karyawan lini depan. Dengan 
demikian, penggunaan tabel ini berkontribusi signifikan 
terhadap penciptaan nilai khas Unicharm.

Meeting Scrum Mingguan 	

Dalam penerapan metode OODA Loop, memastikan 
bahwa setiap meeting scrum mengadakan diskusi ketat 
berdasarkan metodologi ini adalah hal yang sangat penting. 
Secara berkelanjutan mengadakan rapat mingguan yang 
efektif dan mengonsolidasikan keahlian semua anggota 
scrum mempercepat pencapaian tujuan kinerja sekaligus 
edukasi anggota.

The OGISM (A) Table	

The OODA Loop methodology enables us to respond 
flexibly to changes in business conditions and achieve 
our goals. Formulating goals and strategies with a high 
degree of accuracy is key to making the best use of the 
methodology. With this in mind, we use the OGISM (A) table 
to enhance our ability to formulate goals and strategies. 
The table streamlines and consolidates plans into objectives 
(targets to be achieved within a certain period), goals 
(numerical targets), issues, strategies, measures (criteria), 
and action plans. Formulating sophisticated strategies 
requires high-caliber hypotheses, which in turn depend upon 
detailed analysis of current situations. Further, gathering 
information through close communication among frontline 
employees that transcends divisions and job levels is critical 
to facilitating such analysis. Using the OGISM (A) table in 
this way to enhance our strategic formulation capabilities 
enables sophisticated strategic formulation and improves 
both the quality and quantity of communication among 
frontline employees. Thus, use of the table contributes 
significantly to Unicharm’s distinctive value creation.

Weekly Scrum Meeting	

In implementing the OODA Loop methodology, ensuring 
that each scrum meeting holds rigorous discussions 
based on the methodology is of paramount importance. 
Continuously holding effective weekly meetings that 
consolidate the expertise of all scrum members accelerates 
both the achievement of performance goals and the 
development of members.

Filosofi metode OODA Loop
Philosphy of the OODA Loop Methodology Mengamati situasi yang terjadi mengunakan panca indera

Observe the situation using the five senses

Menentukan situasi menggunakan informasi yang diperoleh 
pengetahuan, pengalaman masa lalu
Determine the situation using information obtained along with 
past experiences and knowledge

Mengambil keputusan dari pilihan yang bisa dipertimbangkan
Make the right decision from the options available

Melaksanakan dengan segera
Take action promptly

Siklus ini memungkinkan kami untuk terus melakukan peninjauan dan perubahan. 
The cycle allows us to constantly review approaches and make fundamental changes.

A

D

O

O
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Persiapan Awal
Advance Preparations
Dengan menggunakan tabel OGISM (A), setiap 
scrum menyusun strategi dan rencana tindakan atau 
action plan untuk mencapai tujuannya sementara 
para anggota terlibat dalam dialog aktif satu sama 
lain untuk memastikan bahwa mereka berbagi visi 
keseluruhan yang sama. Isi tabel OGISM (A) ditinjau 
setiap ssemester atau kuartal.
Using the OGISM (A) table, each scrum puts together 
strategies and an action plan to achieve its goals 
while members engage in active dialogue with each 
other to ensure that they share the same overall 
vision. The contents of the OGISM (A) table are 
reviewed on a half-yearly or quarterly basis

Hari Jumat  
Fridays
Leader membagikan OODA Loop ke anggota scrum, 
yang merujuk pada formulir tersebut untuk menyusun 
rencana tindakan/action plan dalam interval 30 menit 
untuk minggu berikutnya menggunakan form action 
plan mingguan.
Leaders share the completed OODA Loop with 
scrum members, who refer to it to put together an 
action plan in 30-minute increments for the following 
week using the weekly action plan form.

Rutinitas Harian (Senin hingga Jumat)  
Daily Routine (Mondays to Fridays)
Member bekerja berdasarkan rencana action plan 
mingguan scrum mereka, mencatat pencapaian, 
hal-hal yang belum selesai, dan informasi relevan 
lainnya di akhir hari kerja. Leader memantau status 
pekerjaan membernya dan memberikan saran 
yang sesuai sambil menggunakan formulir OODA 
Loop untuk mengidentifikasi isu prioritas untuk 
minggu berikutnya.
Members work based on their scrum’s weekly action 
plan form, recording in it their accomplishments, 
unfinished matters, and other pertinent information 
at the end of the working day. Leaders keep track 
of the status of the work of members and offer 
appropriate advice while using the OODA Loop form 
to identify priority issues for the following week.

Hari Senin  
Mondays
Pada meeting scrum mingguan, anggota berbagi 
rencana kegiatan mingguan yang masing-masing 
telah mereka susun sebagai respons terhadap 
penjelasan pemimpin mengenai isi formulir 
OODA Loop scrum. Setelah itu, semua peserta 
mendiskusikan isu prioritas dan merevisi rencana 
kegiatan sesuai kebutuhan.
At weekly scrum meetings, members share the 
weekly action plan forms that each of them has 
formulated in response to their leader’s explanation 
of the content of the scrum’s OODA Loop forms. 
Thereafter, all participants discuss priority issues and 
revise the action plan as necessary.

Dengan mengacu pada rencana tindakan/
action plan dalam tabel OGISM (A), pemimpin 
scrum menggunakan formulir OODA Loop untuk 
mengidentifikasi isu prioritas untuk minggu 
berikutnya dan membuat rencana tindakan spesifik.
Guided by the action plan in the OGISM (A) table, 
scrum leaders use the OODA Loop form to identify 
priority issues for the following week and create 
specific action plans.
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Filosofi Perusahaan Untuk Berbagi  
Dengan Masyarakat
Yang ingin Unicharm capai untuk corporate 
branding, bidang yang diterapkan dan filosofi 
cara bekerja untuk hal tersebut.

A Philosophy to Share with Society
Unicharm’s goals for corporate branding, areas 
of action, and philosophy on how to achieve 
these goals.

Filosofi Perusahaan Untuk Menerapkan 
Manajemen Resonansi
Suatu cara berpikir yang mana karyawan di genba 
memahami kebijakan manajemen, berpikir dan 
bertindak dari sudut pandang manajemen.

Philosophy for Practicing Management with 
Resonance
A philosophy to ensure that frontline employees 
think and act on their own initiative from 
management’s perspective based on a solid 
understanding of management policies.

Tujuan
Purpose

Arti Keberadaan Kami 
Our Reason for Existence

 

 

OGISM (A)OODA-Loop

Tujuan/Purpose

Misi/Mission

Visi/Vision

Value/Values

Perwujudan SGDs
Realization of SGDs

Perwujudan Masyarakat Simbiosis
Realization of Cohesive Society

Three DNA = BOP-Ship

“Tekad & Janji”, Prinsip Tindakan Perusahaan
“Beliefs & Pledges” and Corporate Code of Conduct

“Lima Semangat”, Prinsip Tindakan Karyawan 
“Five Great Pillars” and Associate  

Code of Conduct

Dasar Perusahaan: Perwujudan kehidupan manusia 
yang berkelimpahan

Unicharm Ideals: Realization of affluent life for 
mankind

Manajemen 
Resonansi 

Management 
with Resonance

Love Your Possibilities
NOLA & DOLA

Kontribusi pada pencapaian SDGs
Contribute to the Achievement of the SDGs
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Apa yang ingin kami capai 
What we seek to accomplish

Misi
Mission

Mewujudkan masyarakat simbiosis Indonesia  
yang lebih sehat, mandiri, nyaman dan bahagia 

melalui produk penyerapan  
yang berkualitas

Realizing a healthier, more independent, comfortable, cohesive, and happy Indonesian society  
through quality absorption products

Dasar Perusahaan	
Unicharm Ideals

1.	 Perusahaan kita, dengan selalu menciptakan produk dan layanan terbaik, serta dengan memperluas 
pasaran di Jepang dan Internasional, memberikan sumbangan bagi perwujudan kehidupan manusia 
yang berkelimpahan.

We contribute to creating a better quality of life for everyone by offering only the finest products and 
services to markets and customers, both in Japan and abroad.

1.	 Perusahaan kita, mengusahakan dengan sungguh-sungguh pengelolaan perusahaan yang benar, yaitu 
menyatukan kemajuan dan pekembangan bisnis, kebahagiaan karyawan dan pemenuhan tanggung 
jawab kemasyarakatan.

We strive to pursue proper corporate management principles that combine corporate growth, associates 
well-being, and the fulfillment of our social responsibilities.

1.	 Perusahaan kita, dengan mengutamakan semangat kemandirian, meninggikan panji-panji lima semangat 
dengan berdasarkan kejujuran dan keharmonisan untuk membuahkan hasil kerja sama seluruh karyawan.*

We bring forth the fruits of cooperation of all employees based on integrity and harmony by respecting 
the spirit of independence of individuals and striving to promote the *Five Great Pillars.*

*	Lima Semangat:	 (1) Semangat pencipta, (2) Semangat progresif, (3) Semangat cermat, sederhana dan berani,  
		  (4) Semangat gotong royong, (5) Semangat menghormati manusia.

	 The Five Great Pillars:	 (1) Spirit of the founder, (2) Spirit of working positively and progressively, (3) Spirit of being simplicity and 	
		  fortitude, (4) Spirit of cooperation, and (5) Spirit of respecting humanity and dignity.

(Ditetapkan pada tahun 1974 / Established: 1974)
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Bagaimana kami bertujuan untuk mencapai misi kami 
How We Want to Achieve

Visi
Vision

Menjadi Perusahaan No.1 yang 
selalu dicintai oleh seluruh wanita 

di Indonesia
To become the No.1 Company that is always loved  

by all women in Indonesia

Lima Semangat Perusahaan Kita dan Prinsip 
Tindakan Karyawan
Five Great Pillars and Associate Code of Conduct

Kreasi dan 
Inovasi
Creation and 
Innovation

Kami, menghargai penciptaan nilai-nilai baru 
terhadap masyarakat, dan selalu mempunyai 
tekad untuk membuat perubahan.
We always respect to create new values and 
continue to have a spirit of pursuing the 
innovation for the benefit of public society.

Ownership
Ownership

Kami, mewarisi semangat perintis, dengan 
pandangan yang menyeluruh, berusaha 
menciptakan topik pekerjaan dan menyelesaikan 
demi pencapaian Target Manajemen.
We shall succeed to the spirit of the founder 
and strive to identify and solve the issues with 
the group-wide perspectives for achieving the 
management goals.

Challenger-
ship
Challengership

Kami, tidak takut gagal, percaya akan tantangan 
terhadap kemungkinan tanpa batas, selalu 
memperbaharui kemampuan sendiri, dan 
membawa sikap pro aktif.
We believe in our infinite potential while 
not fearing any failure and carry through our 
progressive attitude to continue to improve our 
own skills.

Leadership
Leadership

Kami,  akan menjadi pemimpin yang mampu 
memastikan jalan yang harus ditempuh 
organisasi, dan menggerakkan orang dengan 
kemauan sendiri.
We shall clearly identify the direction we must 
head for and endeavor to become a leader who 
is capable of inspiring people with our own will.

Fair Play
Fair Play

Kami,  melaksanakan kegiatan perusahaan 

secara adil, yang menggabungkan antara 

semangat menghormati kemanusiaan, dan rasa 

etika yang tinggi.

We shall carry out the fair business activities by 

having a spirit of respecting people as well as a 

strong sense of ethics.

(Ditetapkan pada tahun 1999 / Established: 1999)

“Tekad dan Janji” dan Prinsip  
Tindakan Perusahaan 	
“Beliefs & Pledges and Corporate Code of Conduct

Janji kepada 
konsumen
Commitments 
to customers

Perusahaan kita, berjanji untuk mendapat 
dukungan No.1 dengan selalu mencurahkan 
seluruh tenaga kami.
Unicharm commits to maintain the number 
one position through continued and dedicated 
services.

Janji kepada 
pemegang 
saham
Commitments  
to shareholders

Perusahaan kita, berjanji untuk   mewujudkan 
pengembalian profit terbaik di dunia usaha.
Unicharm commits to ensure the industry-
leading shareholders return.

Janji kepada 
mitra bisnis
Commitments  
to business 
partners

Perusahaan kita, berjanji untuk menjaga 
hubungan yang adil dan wajar, mewujudkan 
pertumbuhan yang sehat.
Unicharm commits to achieve the sound growth 
along with the business partners by maintaining 
the fair and equitable relationships with them.

Janji kepada 
karyawan
Commitments  
to employees

Perusahaan kita berjanji memberikan rasa 
percaya diri dan rasa bangga kepada 
setiap karyawan dengan cara mewujudkan 
kebahagiaan karyawan beserta keluarganya.
Unicharm commits to achieve the well-beings 
of employees and their family members by 
providing the confidence and pride to each and 
every individual.

Janji kepada 
masyarakat
Commitments 
to society

Perusahaan kita, berjanji melalui seluruh 
kegiatan perusahaan, akan membantu 
terwujudnya kepuasan moral dan ekonomi baik 
bagi semua orang yang terlibat di dalamnya 
maupun seluruh masyarakat.
Unicharm commits to contribute to the 
economic and mental fulfillment of the entire 
society and population in every aspect of 
corporate activities

(Ditetapkan pada tahun 1999 / Established: 1999)
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UNIQUE – UNIVERSAL – UNITED

Apa yang Harus Kita Fokuskan untuk  
Mencapai Misi Kami 

What We Must Focus on in Order to Achieve

Menciptakan produk dan layanan yang 
pertama dan kualitas No.1 di Indonesia 

melalui penerapan OODA Loop dan 
BOP Ship

Creating the first and No.1 quality products and services in Indonesia through the 
implementation of OODA Loop and BOP Ship

3 DNA Perusahaan Kami = Best Practiceship, Ownership, and Partnership 

Membentuk tulang punggung aktivitas Unicharm, BOP-Ship—yang terdiri dari Best Practice-ship, Ownership, dan Partnership—mewakili penulisan 
ulang dari Tiga DNA, yang dengan sendirinya mewujudkan budaya dan semangat perusahaan yang telah diwariskan tanpa henti sejak sejak Unicharm 
didirikan, untuk memungkinkan karyawan di berbagai negara dan wilayah di seluruh dunia untuk lebih memahami Tiga DNA.

Forming the backbone of Unicharm activities, BOP-Ship—comprising Best Practice-ship, Ownership, and Partnership— represents a rewording of the 
Three Aspects of Our DNA, which itself embodies the corporate culture and spirit that has been passed on ceaselessly since our founding, to enable 
employees in various countries and regions throughout the world to better understand the Three Aspects of Our DNA.

Teori apabila berubah akan bernilai
Create value through personal transformation

Mengubah diri sendiri dan mencapai pertumbuhan 
pribadi untuk menciptakan nilai baru

Changing yourself and achieving personal growth to 
create new value

Teori penyebab ada pada diri sendiri
Find reason within ourselves

Bertumbuh dengan belajar dari kegagalan

Growing through learning from failures

Dengan terus menerus melayani sehingga menjadi No.1
Maintain our No. 1 position through continued and  
dedicated services

Selalu menyediakan pelanggan kami dengan kepuasan 
tertinggi

Always providing our customers with the highest satisfaction

Best Practiceship
Dengan rendah hati, aktif mencari dan mengumpulkan cara 
terbaik dari berbagai sumber terbaik di dunia dan segera 
menerapkannya ke dalam pekerjaan sehari-hari dengan fokus 
pada kecepatan

Accumulating best practices, abandoning past resolutions, 
constantly making updates, and incorporating best practices 
with an emphasis on speed

Ownership
Menganggap semua hal adalah masalah diri 
sendiri, melakukan penyelesaian secara fokus untuk 
menerobos kesulitan secara mandiri

Recognizing everything as “our own matter” and 
thinking and acting on our own

Partnership
Menciptakan kondisi di mana kami bisa bekerja sama 
dengan memikirkan kepentingan orang lain, tidak 
hanya kepentingan diri sendiri

Always respecting collaboration with peers with a spirit 
of altruism

Three Aspects of Our DNA BOP-Ship

Nilai
Value
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Sambutan dari Presiden Direktur
Message from President Director

Yasutaka Nishioka
Presiden Direktur
President Director

Mewujudkan Masyarakat Simbiosis Indonesia 
dengan “Unique” “Universal” “United”.

Tahun 2025 merupakan periode penuh tantangan yang 
menguji ketahanan dan kemampuan adaptasi kita di tengah 
kondisi ekonomi global dan Indonesia yang berfluktuasi. 
Ketidakstabilan ekonomi serta semakin ketatnya persaingan 
dengan produsen lain dari berbagai kategori produk telah 
menciptakan lingkungan bisnis yang kompleks. Situasi ini 
menuntut setiap langkah yang diambil Perseroan harus 
lebih terukur, efisien, dan memberikan dampak nyata. 

Dalam menghadapi dinamika tersebut sekaligus 
menyiapkan fondasi yang kuat untuk masa depan, Perseroan 
menetapkan tema strategis tahun 2025: “Unique”, 
“Universal”, “United.” Unique merepresentasikan 
keunikan yang hanya bisa diberikan oleh UCI. Universal 
menggambarkan keinginan Perseroan untuk menjadi brand 
yang relevan, dapat diterima dan dekat dengan seluruh 
konsumen. United bermakna bersatu dan terhubung 
sebagai satu kesatuan demi satu tujuan yang sama, yaitu 
mewujudkan masyarakat simbiosis.
 

Realizing a Cohesive Indonesian Society with 
“Unique” “Universal” “United”

The year 2025 was a challenging period that tested our 
resilience and adaptability amid fluctuating global and 
Indonesian economic conditions. Economic uncertainty, 
coupled with intensifying competition from producers 
across various product categories, has created a complex 
business environment. This situation requires every step 
taken by the Company to be more measured, efficient, 
and impactful.

In response to these dynamics while laying a strong 
foundation for the future, the Company established its 
2025 strategic theme: “Unique,” “Universal,” and “United.” 
Unique represents the distinct value that only UCI can 
deliver. Universal reflects the Company’s aspiration to 
become a brand that is relevant, accessible, and closely 
connected to all consumers. United signifies unity and 
interconnectedness as one collective force pursuing a 
shared purpose—realizing a cohesive society.
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UNIQUE – UNIVERSAL – UNITED

Sepanjang tahun 2025, Perseroan telah menjalankan 
berbagai upaya strategis untuk mempertahankan 
momentum pertumbuhan. Upaya ini mencakup penguatan 
penetrasi produk di segmen ekonomi yang permintaannya 
tetap tinggi, seperti melalui popok bayi dan popok 
dewasa. Secara fundamental, Perseroan juga memperkuat 
daya saing dari segi biaya produksi. Lebih jauh lagi, 
Perseroan meneruskan upaya strategis dalam edukasi dan 
pengembangan Sumber Daya Manusia kandidat leader di 
masa depan, di samping memperluas cakupan berbagai 
inisiatif Environmental, Social, and Governance (ESG) baik 
di lingkungan internal maupun eksternal perseroan.

Perseroan berkomitmen mewujudkan visi menjadi 
perusahaan nomor 1 yang selalu dicintai oleh seluruh wanita 
di Indonesia. Berlandaskan hal ini, perseroan bertekad untuk 
terus berinovasi dan memberikan produk dan layanan yang 
tidak hanya memenuhi kebutuhan konsumen, tetapi juga 
memberikan kontribusi bagi masyarakat dan lingkungan. 
Perseroan percaya bahwa melalui kolaborasi dan komitmen 
yang kuat, kita dapat bersama-sama mewujudkan 
masyarakat simbiosis Indonesia yang berkelanjutan. 

Kegiatan yang Mendukung Kelestarian 
Lingkungan 

1.	 Dalam rangka Hari Lingkungan Hidup Sedunia, 
perseroan meluncurkan produk pembalut Charm 
Daun Sirih Bio Materials Organic Cotton Type 23 
cm dan 29 cm. Dengan menggunakan Bio Material 
yang berasal dari tanaman tebu, batu kapur, botanical 
oil dan resin alami, sehingga mampu mengurangi 
penggunaan material berbasis minyak bumi. Selain 
itu, perseroan juga berpartisipasi dalam kegiatan 
yang diselenggarakan oleh Karawang International 
Industrial City (KIIC) meliputi penanaman 1.000 pohon 
dan pelepasan 150 ekor burung ke alam bebas.  

2.	 Perseroan secara komprehensif mengimplementasikan 
strategi keberlanjutan di pabrik-pabrik di Karawang dan 
Mojokerto melalui tiga fokus utama yaitu konservasi 
energi, energi terbarukan, dan pengurangan sampah. 
Dalam hal penghematan energi, upaya difokuskan 
pada efisiensi utilitas. Inisiatif ini didukung oleh 
transisi ke energi terbarukan melalui optimalisasi 
penggunaan Pembangkit Listrik Tenaga Surya (PLTS), 
serta pembelian Renewable Energy Certificate (REC) 
untuk Factory 1 di Karawang, East Java Factory dan 
UCNWI (Unicharm Non-Woven Indonesia) di Mojokerto 
sebagai bagian dari peta jalan menuju target energi 
terbarukan di tahun 2030. 

3.	 Untuk menumbuhkan kesadaran pentingnya memilah 
dan mendaur ulang sampah, bekerja sama dengan 
Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan (DLHK) 

Throughout 2025, the Company implemented a range of 
strategic initiatives to sustain growth momentum. These 
efforts included strengthening product penetration in 
economic segments with consistently strong demand, 
such as baby diapers and adult diapers. Fundamentally, 
the Company also enhanced its cost competitiveness by 
improving production efficiency. Furthermore, the Company 
continued its strategic initiatives in education and human 
capital development for future leadership candidates, 
while expanding the scope of Environmental, Social, and 
Governance (ESG) initiatives across both internal and 
external environments.

The Company remained committed to realizing its vision 
of becoming the No. 1 company that is consistently 
loved by women across Indonesia. Guided by this vision, 
the Company was determined to continue innovating 
and delivering products and services that not only meet 
consumer needs, but also contribute positively to society 
and the environment. The Company believed that through 
strong collaboration and commitment, we would be able to 
collectively build a sustainable symbiotic Indonesian society.

Environmental Sustainability  
Initiatives

1.	 In commemoration of World Environment Day, the 
Company launched Charm Daun Sirih Bio Materials 
Organic Cotton sanitary napkins in 23 cm and 29 cm 
variants. These products utilize bio-based materials 
derived from sugarcane, limestone, botanical oils, and 
natural resins, thereby reducing reliance on petroleum-
based materials. In addition, the Company participated 
in initiatives organized by Karawang International 
Industrial City (KIIC), including the planting of 1,000 
trees and the release of 150 birds into their natural 
habitat.

2.	 The Company comprehensively implemented 
sustainability strategies at its Karawang and Mojokerto 
manufacturing facilities, focusing on three key areas: 
energy conservation, renewable energy, and waste 
reduction. Energy-saving efforts were centered on 
improving utility efficiency. These initiatives were 
supported by a transition to renewable energy through 
the optimization of Solar Power Generation, as well as 
the purchase of Renewable Energy Certificates (REC) for 
Karawang Factory 1, the East Java Factory, and UCNWI 
(Unicharm Non-Woven Indonesia) in Mojokerto, as part 
of the Company’s renewable energy roadmap toward 
its 2030 targets.

3.	 To raise awareness of the importance of waste 
segregation and recycling, the Company collaborated 
with the Karawang Environmental and Sanitation Agency 
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Karawang, perseroan kembali memberikan edukasi 
pemilahan sampah kepada siswa-siswi sekolah dasar 
di Karawang dalam rangka memperingati Hari Peduli 
Sampah Nasional (HPSN) 2025.

Memberikan Pengetahuan yang Benar 
kepada Konsumen

1.	 Dengan tema “Teman Sehat, Teman Hebat – 
Menstruasi Bukan Hal Tabu, Ayo Kita Tahu!” perseroan 
memberikan edukasi kepada ratusan pelajar SD dan 
SMP di Bekasi dan Depok. 

2.	 Bertepatan dengan peringatan Hari Kesehatan 
Nasional (HKN), berkolaborasi dengan Ikatan Bidan 
Indonesia (IBI) menyelenggarakan kegiatan edukasi 
pemilihan popok bayi dengan tema “Popok Tepat, 
Kulit Sehat, Bayi Bahagia Bersama MamyPoko” kepada 
ibu hamil, ibu menyusui dan ibu dengan balita di 
Citeureup, Kabupaten Bogor. 

3.	 Bertepatan dengan peringatan Bulan Kesadaran Kanker 
Payudara Sedunia di bulan Oktober, Charm bersama 
Yayasan Kanker Payudara Indonesia (YKPI) kembali 
mengadakan edukasi periksa payudara sendiri bertema 
“AYO SADARI SETELAH MENSTRUASI” kepada lebih 
dari 1.000 mahasiswi dari berbagai universitas di 
Jakarta selama bulan Oktober 2025.

Kontribusi Sosial Melalui Kegiatan 
Perusahaan

1.	 Pada perayaan Idul Adha 2025, mendonasikan hewan 
qurban berupa sapi ke masjid di wilayah Kabupaten 
Karawang & Kabupaten Mojokerto.  Kegiatan ini 
dilakukan sebagai bentuk kepedulian perseroan 
terhadap kesejahteraan masyarakat.

2.	 Memberikan bantuan bagi para korban banjir dan tanah 
longsor di Sumatra Utara, Sumatra Barat dan Aceh, serta 
erupsi Gunung Semeru di Jawa Timur. Berkoordinasi 
dengan Kementerian Perindustrian (Kemenperin) di 
Jakarta dan BPBD (Badan Penanggulangan Bencana 
Daerah) Kabupaten Lumajang, perseroan menyalurkan 
sekitar 300 karton produk sanitasi mulai dari popok 
bayi MamyPoko, popok dewasa Lifree, pembalut 
wanita Charm dan tisu basah MamyPoko Wipes dan 
masker Unicharm. 

Kegiatan yang Mendukung Emansipasi dan 
Kemajuan Wanita

Dalam rangka memperingati Hari Perempuan Internasional, 
menyelenggarakan talkshow daring dengan tema “United 
in Uniqueness: Dukung Potensi Perempuan Indonesia 
Bersama Unicharm”. Kegiatan ini bertujuan memotivasi 
perempuan, khususnya generasi muda, untuk terus 
menggali potensinya yang tak terbatas.

to provide waste-sorting education to elementary 
school students in Karawang, in commemoration of 
National Waste Awareness Day 2025.

Providing Accurate Knowledge  
to Consumers

1.	 Under the theme “Healthy Friends, Empowered 
Friends – Menstruation Is Not a Taboo, Let’s Learn 
Together!”, the Company delivered educational 
programs to hundreds of elementary and junior high 
school students in Bekasi and Depok.

2.	 In conjunction with National Health Day, and in 
collaboration with the Indonesian Midwives Association 
(IBI), the Company conducted educational sessions on 
selecting appropriate baby diapers under the theme 
“The Right Diaper, Healthy Skin, Happy Baby with 
MamyPoko” for pregnant women, breastfeeding 
mothers, and mothers with toddlers in Citeureup, 
Bogor Regency.

3.	 In celebration of World Breast Cancer Awareness 
Month in October, Charm, in collaboration with 
the Indonesian Breast Cancer Foundation (YKPI), 
once again conducted breast self-examination 
education under the theme “LET’S DO BSE AFTER 
MENSTRUATION”, reaching more than 1,000 female 
university students from various universities in Jakarta 
throughout October 2025.=

Social Contributions Through Corporate 
Activities

1.	 During the 2025 Idul Adha celebration, the Company 
donated sacrificial animals (cattle) to mosques in 
Karawang Regency and Mojokerto Regency as an 
expression of its concern for community welfare.

2.	 The Company provided assistance to victims of floods 
and landslides in North Sumatra, West Sumatra, and 
Aceh, as well as the eruption of Mount Semeru in East 
Java. In coordination with the Ministry of Industry 
(Kemenperin) in Jakarta and the Regional Disaster 
Management Agency (BPBD) of Lumajang Regency, 
the Company distributed approximately 300 cartons 
of sanitation products, including MamyPoko baby 
diapers, Lifree adult diapers, Charm feminine care 
products, MamyPoko Wipes, and Unicharm masks.

Initiatives Supporting Women’s 
Empowerment and Advancement

In commemoration of International Women’s Day, the 
Company hosted an online talk show titled “United in 
Uniqueness: Supporting the Potential of Indonesian 
Women Together with Unicharm.” This initiative aimed 
to inspire women, particularly the younger generation, to 
continuously explore and develop their limitless potential.
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Ringkasan Rencana Strategi 2026: 
Memperkuat Fondasi Pertumbuhan

Memasuki tahun 2026, perseroan akan berfokus pada 
eksekusi strategi yang lebih terstruktur dan berorientasi 
hasil untuk memperkuat posisi sebagai pemimpin pasar 
sekaligus mendorong pertumbuhan berkelanjutan.

Dari sisi penjualan, perseroan berkomitmen untuk 
meningkatkan penetrasi di seluruh kanal utama. Ini 
mencakup peningkatan efisiensi dan jangkauan di General 
Trade (pasar tradisional) melalui kemitraan yang lebih erat 
dengan rekan distributor, grosir dan retailer, optimalisasi 
visibilitas dan ketersediaan produk di Modern Trade (ritel 
modern), serta percepatan adaptasi dan inovasi layanan 
di kanal E-commerce untuk menjangkau konsumen digital 
yang semakin luas.

Di ranah produk, perseroan berencana meluncurkan 
serangkaian inovasi dan produk terbaru yang revolusioner 
di semua kategori. Ini mencakup produk-produk unggulan 
di Baby Care (popok bayi) yang lebih sesuai dengan 
kebutuhan ibu dan bayi, inovasi teknologi pada Feminine 
Care (pembalut wanita) yang menawarkan kenyamanan 
maksimal, pengembangan solusi di Wellness Care (popok 
dewasa) yang mendukung kemandirian, hingga perluasan 
portofolio di kategori Pet Care yang terus berkembang.

Di sisi Sumber Daya Manusia (SDM), perseroan memahami 
bahwa United (kebersatuan) hanya dapat terwujud 
jika setiap individu unggul. Untuk itu, perseroan akan 
mengimplementasikan program pelatihan SDM resonansi 
yang lebih strategis dan menguatkan penerapan BOP-
Ship (Best Practice Ship, Ownership, Partnership) yang 
merupakan nilai fundamental yang mendukung seluruh 
aktivitas perusahaan, dimiliki secara konsisten oleh jajaran 
manajemen hingga setiap individu karyawan. 

Dengan berlandaskan nilai ini, perseroan berusaha membina 
SDM unggul sebagai calon  pemimpin masa depan, 
sehingga perseroan memiliki kapabilitas internal yang 
mumpuni untuk menghadapi dinamika dan kompleksitas 
pasar. Melalui langkah-langkah strategis ini, perseroan 
akan terus menciptakan nilai tambah bagi para pemangku 
kepentingan dan masyarakat Indonesia di tahun 2026 
dan seterusnya.

Summary of 2026 Strategic Plan: 
Strengthening the Foundation for Growth

Entering 2026, the Company plans to focus on executing 
more structured, results-oriented strategies to reinforce 
its position as a market leader while driving sustainable 
growth.

From a sales perspective, the Company is committed 
to increasing penetration across all major channels. This 
includes enhancing efficiency and reach in General Trade 
(traditional markets) through closer partnerships with 
distributors, wholesalers, and retailers; optimizing product 
visibility and availability in Modern Trade (modern retail); 
and accelerating service adaptation and innovation in 
the E-commerce channel to reach an expanding digital 
consumer base.

From a product standpoint, the Company plans to launch 
a series of revolutionary innovations and new products 
across all categories. These include flagship Baby Care 
products tailored more closely to the needs of mothers 
and infants, technological innovations in Feminine Care 
offering maximum comfort, expanded solutions in Wellness 
Care (adult diapers) that support independence, and 
continued portfolio expansion in the rapidly growing Pet 
Care category.

In terms of Human Resources, the Company recognizes 
that United can only be achieved when each individual 
excels. Accordingly, the Company plans to  implement more 
strategic, resonance-based human capital development 
programs and strengthen the application of BOP-Ship (Best 
Practice Ship, Ownership, Partnership)—a set of core values 
that underpin all corporate activities and are consistently 
embraced from management to every employee.

Guided by these values, the Company endeavors to nurture 
outstanding human capital as future leaders, ensuring 
strong internal capabilities to navigate market dynamics 
and complexity. Through these strategic initiatives, the 
Company is committed to continuously creating added 
value for stakeholders and Indonesian society in 2026 
and beyond.

Yasutaka Nishioka
Presiden Direktur
President Director

Jakarta, April 2026
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The Company aims to earn recognition from consumers 
to the extent that they cannot imagine their lives without 
its products or services. In February 2024, we unveiled our 
new corporate brand essence, “Love Your Possibilities,” 
to communicate this absolute value extensively to all of 
our stakeholders. This brand essence expresses Unicharm’s 
commitment to realizing a cohesive society in which all 
people are united and support one another, believing in 
their unlimited untapped potential and demonstrating this 
potential with a spirit of compassion and altruism.

Love Your Possibilities

Perseroan bertekad untuk mendapatkan pengakuan 
sampai pada tahapan dimana konsumen tidak dapat 
membayangkan hidup tanpa produk atau layanan dari 
perseoran. Pada Februari 2024, perseroan meluncurkan 
corporate brand essence, “Love Your Possibilities” untuk 
mengkomunikasikan nilai absolut ini secara luas kepada 
semua pemangku kepentingan. Pesan ini mengekspresikan 
komitmen untuk mewujudkan masyarakat simbiosis dimana 
semua orang bersatu dan saling mendukung, percaya pada 
potensi mereka yang tak terbatas dan menunjukkan potensi 
ini dengan semangat dan hati altruisme.

Corporate Brand Essence Unicharm

Bila bersama, bisa melakukan apapun, kapanpun, selamanya 
Together, anything is possible, anytime, forever

Laporan Keberlanjutan 2025PT Uni-Charm Indonesia Tbk 16

Pendahuluan
Preface



UNIQUE – UNIVERSAL – UNITED

Kebijakan Editorial
Editorial Policy

Kebijakan Editorial

Pedoman
Laporan ini disusun sebagai keberlanjutan Perseroan yang 
diwujudkan dengan filosofi Perseroan, “NOLA  & DOLA* 
(Necessity of Life with Acitivties & Dreams of Life with 
Activities)”. Di sini, Perseroan akan melihat lebih dekat 
bagaimana Perseroan bekerja untuk mempraktikkan “NOLA 
& DOLA” melalui bisnis Perseroan. Pada saat yang sama, 
berusaha untuk lebih meningkatkan pengungkapan dalam 
laporan dari sudut pandang pengungkapan informasi ESG 
terkait dengan pola pikir dan inisiatif Perseroan menuju 
keberlanjutan. Laporan Keberlanjutan 2025 disusun dengan 
mengacu pada Peraturan OJK No. 51/ OJK.03/2017, 
SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021, dan Global Reporting 
Initiatives (GRI). Dalam menyajikan pelaporannya, Perseroan 
menggunakan prinsip materialitas dalam merespons isu-isu 
keberlanjutan yang dinilai penting bagi para pemangku 
kepentingan, juga penting bagi pengembangan kegiatan 
usaha Perseroan. [102-54]

Standar Laporan
Untuk memudahkan pembaca dalam membaca pelaporan 
keberlanjutan yang dibuat, Perseroan menyajikan indikator 
pengungkapan OJK standar yang diaplikasikan dengan 
memberikan tanda atau kode indeks bertanda khusus pada 
setiap pembahasan yang relevan. [102-55)

Assurance [G.3] [102-56]

Pada Laporan Keberlanjutan Tahun 2025 ini, Perseroan 
belum menggunakan jasa penjamin (assurance). Namun, 
Perseroan menjalankan tahapan verifikasi internal untuk 
menjamin kredibilitas dan kualitas informasi yang tercantum 
dalam Laporan ini. 

Perubahan Signifikan pada Laporan dan 
Restatment
Penyajian kembali atas informasi yang telah kami sampaikan 
dari laporan sebelumnya disampaikan pada bagian-bagian 
yang relevan dalam Laporan ini. Perseroan menerbitkan 
Laporan ini dalam dua bahasa, yakni bahasa Indonesia dan 
Bahasa Inggris, dengan menggunakan denominasi rupiah 
untuk data finansial. Selain edisi cetak, laporan bisa dilihat 
dan diunduh melalui situs resmi Perseroan dengan alamat 
www.unicharm.co.id [102-48, 102-49]

Cakupan Area
Dalam laporan ini, “Perseroan” mengacu pada 
“PT Uni-Charm Indonesia Tbk”. Nama perusahaan 
dicantumkan satu per satu bila ada kebutuhan untuk 
menentukan ruang lingkupnya. Selain itu, semua data 
ditampilkan secara konsolidasi dari perusahaan Grup 
Unicharm. Rincian Perseroan yang disebutkan dalam 
laporan kegiatan lingkungan dapat ditemukan di situs 
web Perseroan.

Editorial Policy

Guidelines
This report has been prepared as a continuation of the 
Company’s philosophy, “NOLA & DOLA (Necessity of Life 
with Activities & Dreams of Life with Activities).”* Through 
this report, the Company provides a closer overview of 
how it implements the “NOLA & DOLA” philosophy in its 
business operations. At the same time, the Company seeks 
to enhance the quality and depth of disclosure from an 
ESG perspective, particularly with regard to its mindset and 
initiatives on sustainability. The 2025 Sustainability Report 
was prepared with reference to OJK Regulation No. 51/
OJK.03/2017, SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021, and the 
Global Reporting Initiative (GRI) Standards. In preparing 
this report, the Company applies the principle of materiality 
by addressing sustainability issues that are considered 
significant to stakeholders and relevant to the development 
of the Company’s business activities. [102-54]

Report Standard
To facilitate readers in reading the sustainability report, the 
Company presents standard OJK disclosure indicators by 
providing special marks or index codes in each relevant 
section. [102-55)

Assurance [G.3] [102-56]

In this 2025 Sustainability Report, the Company has 
not engaged external assurance services. However, the 
Company has conducted internal verification processes 
to ensure the credibility and quality of the information 
presented in this Report.

Significant Changes to Reports and Restatements

Any restatements of information previously disclosed in prior 
reports are presented in the relevant sections of this Report. 
The Company publishes this Report in two languages, 
Indonesian and English, and uses rupiah denominations 
for financial data. In addition to the printed edition, this 
Report can be viewed and downloaded from the Company’s 
official website at www.unicharm.co.id [102-48, 102-49].

Scope
In this report, “the Company” refers to “PT Uni-Charm 
Indonesia Tbk.” The Company name is specified individually 
where necessary to clarify the scope of discussion. In 
addition, all data are presented on a consolidated basis, 
including Uni-Charm Group companies. Further details 
regarding the Company referenced in the environmental 
activity report are available on the Company’s website.
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Segmentasi
Seluruh pemangku kepentingan Perseroan adalah 
pelanggan, pemegang saham, investor, mitra bisnis, 
karyawan dan masyarakat pada umumnya.

Sistem Keterbukaan Informasi
Perseroan mengungkapkan data keuangan dan non-
keuangan melalui saluran berikut:

Segmentation
The Company’s stakeholders include customers, 
shareholders, investors, business partners, employees, and 
the general public.

Information Disclosure System
The Company discloses financial and non-financial data 
through the following channels:

Data Finansial
Financial Data

Laporan Tahunan
Annual Report

Data Non- Finansial
Non - Financial Data

Untuk memastikan bahwa laporan memuat konten yang 
seimbang dan memperbaiki kualitas laporan di masa 
mendatang, Perseroan memerhatikan masukan-masukan, 
saran serta pertimbangan dari para pemangku kepentingan. 
Apabila memerlukan informasi lebih lanjut atau pertanyaan- 
pertanyaan tentang Laporan ini, silakan menghubungi: 

Corporate Secretary 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk
Sinar Mas Land Plaza Sudirman Lt. 42
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 21
Jakarta 12920
Telp: +62 21 29189191
Fax: +62 21 29189199
email: corporate-secretary@unicharm.co.id

Prinsip Isi Laporan & Kualitas Pelaporan
Perseroan percaya bahwa keberlanjutan bisnis harus sejalan 
dengan manfaat yang kami bawa untuk masyarakat dan 
lingkungan. Untuk itu, topik-topik utama yang dielaborasi 
dalam laporan ini berangkat dari suara para pemangku 
kepentingan kami. Penentuan isi dari laporan dan topik 
material dalam laporan ini mengikuti prinsip:

1.	 Pelibatan Pemangku Kepentingan
Perseroan terbuka dalam menyerap harapan 
seluruh pemangku kepentingan. Perseroan telah 
mengidentifikasi pemangku kepentingan yang 
relevan, mereka adalah yang menerima dampak atas 
operasional kami dan memberi dampak terhadap 
kelangsungan usaha Perseroan.

To ensure that this Report presents balanced content and 
to enhance the quality of future reports, the Company takes 
into consideration the input, suggestions, and feedback of 
its stakeholders. Should you require further information or 
have any questions regarding this Report, please contact:

Corporate Secretary 
PT Uni-Charm Indonesia Tbk
Sinar Mas Land Plaza Sudirman Lt. 42
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 21
Jakarta 12920
Tel: +62 21 29189191
Fax: +62 21 29189199
email: corporate-secretary@unicharm.co.id

Report Content & Reporting Quality Principles
We believe that business sustainability must be aligned 
with the benefits we deliver to society and the environment. 
Accordingly, the key topics discussed in this Report are 
determined based on the perspectives and input of our 
stakeholders. The determination of the Report’s content 
and material topics follows the principles of:

1.	 Stakeholder Engagement
We are committed to considering the expectations of all 
stakeholders. We have identified relevant stakeholders 
as those who are affected by our operations and who 
influence the continuity of our business.

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Statement

Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Laporan Tata Kelola Perusahaan
Corporate Govermance Report
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2.	 Konteks Keberlanjutan
Topik yang diangkat harus terkait dengan kontribusi 
ekonomi, sosial, dan lingkungan secara berkelanjutan.

3.	 Materialitas
Topik berpengaruh secara signifikan terhadap 
keberlanjutan.

4.	 Kelengkapan
Topik tersebut haruslah memberikan gambaran secara 
baik dengan didukung data yang lengkap, agar 
pemangku kepentingan bisa melakukan penilaian. 
Selain prinsip-prinsip tersebut, dalam penyusunan 
laporan ini Perseroan menjunjung tinggi aspek kualitas 
pelaporan Perseroan, dengan memperhatikan akurasi, 
keseimbangan, kejelasan, keterbandingan, keandalan, 
ketepatan waktu.

2.	 Sustainability Context
The topics presented must be related to sustainable 
economic, social, and environmental contributions.

3.	 Materiality
Topics that significantly impact sustainability.

4.	 Completeness
The topics must provide a clear and comprehensive 
overview supported by complete data, enabling 
stakeholders to make informed assessments. In 
addition to these principles, in preparing this Report, 
the Company upholds reporting quality by emphasizing 
accuracy, balance, clarity, comparability, reliability, and 
timeliness.
.

Ruang Lingkup (Boundary) dan Penetapan 
Konten Laporan [102-46, 102-47]

Proses Penetapan Laporan

Alur dalam penetapan Laporan ini adalah sebagai berikut:

Scope (Boundary) and Determination of 
Report Content [102-46, 102-47]

Report Determination Process

The flow in determining this Report is as follows:

Penetapan acuan kerangka pelaporan, 
penyebaran kuesioner materialitas

Determination of the reporting framework 
reference, distribution of materiality 
questionnaire

Identifikasi
Indentification

Tinjauan
Review

Penetapan Prioritas
Priority Setting

Validasi
Validation

Pengkajian ulang laporan terdahulu

Review of previous reports

Hasil kuesioner dan pertimbangan manajemen

Questionnaire result and management 
considerations

Persetujuan topik prioritas oleh Dewan Komisaris 
dan Direksi

Priority topic approval by the Board of 
Commisioners and The Board of Directors
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